A pedagogiai-szakmai ellen6rzés megallapitasai

2022.06.03. Intézményvezetdi tanfellgyelet

2022.10.11. Intézmeényi ellenbrzés

Mindkét ellenbrzésrél jegyzOkonyv készult. A szakértbk pozitivan értékelték az
intézmeény és az intézményvezetdé munkajat is. Megallapitottak, hogy az intézmény a
jogszabalyoknak és az intézményi elvarasoknak megfeleléen mikodik. Az
intézmeényvezetd feladatait a torvényi elbirasait betartva, a fenntartd elvarasaihoz
igazodva, de az intézmény érdekeit szemelét tartva latja el.



Tanfelugyeleti és onértékelési rendszer

Eljarasok

Gyorgyi Dénes Altalanos Iskola (037050001)

Ertékelések 6sszegzése

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat.

Evente térténnek a mérések eredményeinek megbeszélése. Az intézményvezetb, a
helyettesekkel szorosan egylittmikodve alakitja ki a stratégiai és operativ terveket
(vezetdi interju). A tervezésben figyelembe veszik a munkak6z0sségek javaslatait, a
munkakdzbsségek pedig munkaterviiket az intézményi terveknek, céloknak
alarendelédve allitiak 6ssze (pedagogus interju).

teljesul
1.1.2.

Az intézmeény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését
befolyasol6 mérési (az Eredmények értékelési teriletnél felsorolt adatok),
demografiai, munkaeré-piaci és mas kulsé mutatok (példaul szociokulturalis
felmérések adatai) azonositasa, gy(jtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan
készulnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.

Az intézmény cél és feladat meghatarozasat figyelembe véve a munkakézdsségek
elkészitik. A mérések (féleg a kompetenciamérés) eredményeit elemzik, értékelik
(Beszamol6 19/20 11. oldal.) Az eredmények elemzése rendszeresen, évente
megtoérténik, az eredményektdl fliggben meghatarozasra kertiilnek a fejlesztések. A
vezetés bliszke az elért kiemelked6 eredményekre, ebben nagy szerepet tulajdonit a
csoportbontasban tanitott szaktantargynak (vezetdi interju).

teljesil
1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelGtestulet bevonasaval torténik, az intézmeény
munkatarsainak felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

A munkakbzbssegek egyeztetnek a kollegakkal, meghatarozzak a célokat,
feladatokat. Mindenki szamara értelmezheté és elfogadhatd k6zés értékrendszert
dolgoznak ki. (interjuk, beszamolok)

teljesiul



1.1.4.

Biztositott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti egyuttmikodeés.

Az egylittmiikbdés jogszabaly szerinti és biztositott. (SZMSZ, 11-12. oldal)
teljesul

1.15.

Az intézmeényi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 0sszehangolasa megtorténik.

Az el6z6 ciklus utan 6sszeallitott intézkedesi terv alapul szolgalt a tervezes
dokumentumaiban szerepld egyes feladatoknak (Munkaterv, beszamoldk).

teljesul
1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.

Az iskolavezetés a programok, tervek, feladatok, palyazatok kidolgozasaban kézésen
tevékenykedik (interjuk), a pedagégusok a munkakbzbéssegeikben vesznek részt a
rajuk vonatkozé munka tervezésében (pedagogus interju). Az intézmény éves
munkatervében bennfoglaltatik a munkak6zésségek terve (Munkatervek).

teljesul
1.1.7.

A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés pedagogiai programban megfogalmazott
céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

A Munkaterv (19/20, 20/21) kiemelt feladatai k6z6tt szerepelnek a fenntarthaté
fejlédés céljai is.
teljesul

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban készullnek.

A stratégiai dokumentumokat az aktualis jogszabalyok figyelembevételével készitik el
(el6zetes és helyszini dokumentumelemzés).

teljesul
1.2.2.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.



Az operativ tervezés a pedagogusok, a munkakézésségek bevonasaval torténik,
melynek folyamata a dokumentumokban kévetheté (PP; Munkatervek).

teljesul
1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?
1.3.1.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagodgiai program, a vezetdi palyazat, a
tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A tervezett oktatasi-nevelési célok szervesen illeszkednek a kerettantervhez. A
tantestiilet a munkajaban elbétérbe helyezi a tanulas és tanitasi folyamat egységét.
Megjelenik a kbz6sségépités, infrastruktura fejlesztése, palyazati lehetéségek,
kulcskompetenciak fejlesztése, oktatbmunka szinvonalanak fejlesztése, a tanulok
egyéni képesséqg szerinti fejlesztése (PP, Munkaterv, Beszamolok).

teljesul
1.3.2.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakdzosségi tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.)
gyakorlati megvalositasa a pedagdégusok, a munkakozosségek és a
didkdnkormanyzat bevonasaval torténik.

A munkakbzbsségek az intézményen beliil meghatarozott feladatok szerint aktivan
miikbdnek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzdsségi tervek, a
pedagogiai munka, tervezési dokumentumai). Szlilbkkel késziilt interjubdl kitlinik,
hogy az intézmény bevonja a szlilbket a k6z6sséq életébe, az intézményi
hagyomanyok apolasaba (sziilbi interju).

teljesul
1.3.3.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézményi dokumentumokban részletesen meghatarozzak, szabalyozzéak az
intézmény nevelési-oktatasi céljait, az értékelés modjat, gyakorisagat, ezeket a
vezetbség szamon kéri és ellendrzi (PP, SZMSZ, Munkaterv, beszamolok, interjuk).

teljesul
1.3.4.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett
egymasra épulé tevékenységek) a személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart
tanulasi eredmények elérését, a szuldk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartdi elvarasok teljesilését szolgaljak.



A személyiség- és kbzoOsségfejlesztés, valamint az elvart tanuloi eredmények
elérése, a magas szinvonalu pedagdgiai munka a PP-ben, a munkatervekben,
szerepel. A sziilbkkel készlilt interjubdl kidertilt, melyek azok az értékek, amelyek
miatt ezt az iskolat valasztottak gyermekiik szamara.

teljesul

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamoloék
viszonya?

1.4.1.
Az éves tervek és beszamolok egymasra épulnek.

Az éves beszamolbokbdl egyértelmiien kideriil a munkatervben betervezett feladatok
hianytalan megvalésulasa (dokumentumelemzés).

teljesul
1.4.2.
A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 tanév tervezése.

A tanév végi beszamolo megallapitasai részben nyomon kévethetéek a kbvetkezd
tanév tervezésében (dokumentumelemzés).

inkabb teljesiil
1.4.3.
A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

Az intézményi 6nértekelési rendszer kialakuloban, a pedagogusok énértékelési
folyamata nyomon kbvethetb a régzitett eljarasokbdl és feltéltétt dokumentumokbal.

inkabb teljesiil

1.5. Milyen a pedagdégusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak
a viszonya?

1.5.1.

A pedagogus, tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat,
valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

A pedagodgusok figyelembe veszik az intézmény vonatkozasaban alkalmazott
tantervi, tartalmi és az intézmeényi belsé elvarasokat, valamint a nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait. Tanmeneteket készitenek (interju).

teljesil
1.5.2.

A pedagoégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.



Pedagogusok tervezb dokumentumaiban nyomon kévetheté (tanmenetek). Az éves
tervezés a munkatervekben jol attekintheté (beszamolok

teljesul
1.5.3.

A teljes pedagdgiai folyamat kdvethet6é a tanmenetekben, a naplokban, valamint a
tanuléi produktumokban.

Az intézményi bejaras soran tapasztaltak ezt tamasztjak ala. Az intézmény falait
tanuloi munkak szinesitik, az aula dekoracioja évszakhoz kétotten esztétikus (6szi
dekoracio).

teljesul
1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?
1.6.1.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé
ellen6rzést végeznek.

Az ellenérzés tapasztalatait az ellenérzést végzd ismerteti az érintett pedagogussal,
munkakbzbssegvezetdvel, illetve a munkakbzbsseggel. Az értékeléshez az
esetlegesen feltart hibak, hianyossagok kiklisz6bolésére, potlasara vonatkozo
hataridés feladat vagy utasitas is kapcsolodik. Az altalanosithatoé tapasztalatok
O6sszegzeéseére nevelbtestiileti vagy munkakbzbsségi értekezleten kertil sor (SZMSZ
31. oldal)

teljesul
1.6.2.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkdzokkel ellendriz.

Az iskola egészét illetéen, ellendrzeést végez az igazgato, a sajat hataskériikben az
igazgatohelyettesek és a munkakbzdsség-vezeték (SZMSZ 30. oldal).

teljesil
1.6.3.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak meéréséhez, értékeléséhez szukséges mutatdkat.

Eves beszémoléban megjelennek a tanulasi mutatok. Az orszagos mérések
eredményeit a munkakbzésségek elemzik, az értekezleten kbvetkeztetéseket,
célokat, teendbket fogalmaznak meg (pedagdgus interju).

teljesil

1.6.4.



A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szlikség esetén
korrekciot hajt végre.

A tanulasi mutatok kbvetése megtérténik (Beszamolé 19/20 és 20/21).
teljesul
1.6.5.

Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben és a
pedagogusok onértékelése soran is.

Az intézményi énértékelesi rendszer kialakuloban van, a pedagogusok énértékelését
kbvetben elkészitették a fejlesztési terviiket.

inkabb teljesiil
1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.1.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

A munkafolyamatok tervezésénél meghallgatjak és figyelembe veszik a egymas
véleményét. (Onértékelési dokumentumok)inter;u)

teljesul
1.7.2.

Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testulet valamennyi tagja részt vesz.

A tervezéshez és megvalbsitashoz kikéri a vezetétarsak, munkatarsak véleményet.
(vezetdi, munkakdzbsseég vezetbi beszamolok, interjuk)

teljesil

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés
mikodése a gyakorlatban?

1.8.1.

Az intézményben folyo nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.

A mérési rendszer miikédik, példaul bemenetkor megtérténik az elsé osztalyosok
ismeretanyaganak, képességeinek felmérése, a feladatok meghatarozasa, sziikség
esetén fejlesztépedagogus segitségével. A felsé tagozatba kertiléskor a 4. és 5.
osztalyban tanitok és a szaktanarok k6z6sen 6sszeéllitott anyagon mérik az
alapkészségek helyzetét (hangos és szbvegérté olvasas, helyesiras, matematika).
Orszagos mérések zajlanak a 6. és 8. évfolyamon minden tanév majusaban. (PP 46.
olda

teljesul



1.8.2.

A tanulok értékelése az intézmeény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, k6z0s alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer)
alapjan torténik.

Az intézményi dokumentumokban részletes szabalyozza az értékelés modjat,
gyakorisagat, ezeket szamon kéri és ellenérzi. Ez a partnerek szamara is elérheté a
honlapon. (PP, Hazirend) Az iskolai irasbeli beszamoltatasok formai, rendje, korlatai,
a tanulok tudasanak értekelésében betbltott szerepe, sulya PP 44. oldal, szazalékos
értékelés 47-48. oldal

teljesul
1.8.3.

A pedagogusok az alkalmazott pedagodgiai ellenérzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat
elején megismertetik a tanulokkal és a szul6kkel.

Az egységes iskolai kbvetelményrendszert minden pedagogus kételes betartani. A
Szaktanarok minden tanév elsé tantargyi orajan ismertetik a tanuldkkal (és az elsé
sziiléi értekezleten, illetve a fogadddrakon a sziilbkkel) a tantargy kbvetelmény- és
értékelési rendszerét, a potlasi és javitasi lehetéségeket (PP

teljesul
1.8.4.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kévetik, a tanuloi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értekelési eredményeit
O0sszekapcsoljak, szlikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az iskolai irasbeli beszamoltatasok formai, rendje, korlatai, a tanuldk tudasanak
értékelésében betbltott szerepe, sulya tablazatos formaban jelenik meg (PP 44.
oldal).

teljesil
1.85.

A tanulé eredményeirdl fejleszt6 céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldnak és
szuleinek/gondvisel6jének.

A pedagdgus a tanulé értékelésérél a KRETA rendszeren keresztiil rendszeresen
értesiti a sziil6ket. A KRETA bejegyzéseit az osztélyfénék havonta ellenérzi (PP
9.oldal).

teljesil

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével?
(Elégedettségmeérés, intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuldi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)



1.9.1.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

A munkakézdsségek k6zotti kommunikacio segiti a folyamatot (munkakbzbsségi
beszamolok, pedagogus interju).

inkabb teljesiil
1.9.2.

Evente megtorténik az énértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-
ertékelési eredmények fuggvenyében korrekciodt végez szikség eseten.

Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul fel hasznaljak
(munkakbzbsségi beszamolok, pedagogus interju).

teljesul
1.9.3.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szold informaciok alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 tanuldk ellatasara.

Szlil6i interju: Tandran kiviili foglalkozasok szamanak nbvelésére lenne igény
(énekkar, rajz szakkér, sportszakkér

inkabb teljesiil
1.9.4.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gydjtése, segit6 belsé
(Gtletek, egyeéni er6sségek) és kulsd eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és
szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.

A pedagogusok lehetéséglik szerint tovabbképzeésekre jarnak, egymasnal
hospitalnak, otletelnek (vezet6i és pedagogus interjuk).

inkabb teljesiil

1. Pedagogiai folyamatok

A tevékenyseégek értékelése:

A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalosulasa.
megfeleld

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kéznevelési célok dsszhangjanak
megvaldsulasa.

kiemelkedo



A stratégiai tervek megvaldsulasanak elésegitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.

megfeleld
Az éves tervek és a beszamolok d0sszhangjanak megvalosulasa.
megfeleld

A pedagodgiai folyamatok kévetheték a pedagoégusok és az intézmény
dokumentumaiban.

megdfeleld

Az intézményi célok eléréseét tamogato ellenérzési rendszer mikodtetése.
megfeleld

Az intézményi onértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6 mikddtetése.
megfeleld

A pedagogiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 0sszhangban allé mérési,
ellenGrzési és értékelési rendszer mikodtetése.

kiemelkedo

Az ellenbrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfeleld

Fejleszthet6 tevékenységek:

A stratégiai tervek megvaldsulasanak el6segitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval. Az intézményi onértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6
muikodtetése.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmeényi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok dsszhangjanak
megvaldsulasa. Az éves tervek és a beszamolok dsszhangjanak megvaldsulasa A
pedagdgiai folyamatok kdvetheték a pedagoégusok és az intézmény
dokumentumaiban.

2. Személyiség- és kdzosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett
személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszamoldkban és az intézmeényi onértékelésben kovethetbk az eredmények
(klonds tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a diakdnkormanyzati
munkara, az egyéni fejlesztésre).



A beszamolok tobb utalast is tartalmaznak ezen tevékenységek megvalosulasara,
példaul az osztalyfénbkék megtartiak a szlilbi értekezleteket, kulturalis programokra,
kirandulasra viszik a tanuldkat. A gyogypedagogus az egyéni fejlesztési tervének
elkészitéeséhez egyeztet a pedagogus kollegakkal. A diakbnkormanyzat segit a
papirgyljtés lebonyolitasaba (Beszamol6 19/20, 2-3. oldal).

teljesul
2.1.2.
Tamogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Az elmult id6szak specialis helyzeteket teremtett, amelyben ez a tertilet is Uj
formaban mutatkozhatott meg. A digitalis munkarendre valo atallas, nem volt
egyszerl, de a Classroom feliiletén és a Krétan keresztiil sikeresen megtértéent. A
munkakbzbsségek a videochatet hasznaltak a tanulas hatékonysaganak érdekében
(Beszamol6 19/20, 3. oldal).

teljesul
2.1.3.

A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mdédszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

Pedagogiai program 17.0 a iskolaegészsegligy szerepldivel kbzbsen
egészségfejlesztési programot készitenek minden tanévben

teljesul

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulék személyes és szocialis képességeit
(kulonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.1.

A pedagogusok médszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak
egymassal.

A vezetével, a pedagogusokkal készitett interjukbol kitlinik, hogy ez megvaldsul. Az
intézmény vezetése tamogatja a belsé tudasmegosztast. Ennek szinterei: személyes
konzultaciok, munkakbzdssegek (PP, interjuk vezets-pedagogus).

teljesil
2.2.2.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

antesttileti interju: Munkakbzbsségi értekezleten beszéliink kiilbnbbz6 moédszerek
alkalmazasarol

inkabb teljesiil



2.2.3.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanorai és tandran kiviili tevékenységek), DOK
programokban.

Meixner modszer bevezetése és hatékonysaga, iskolahivogato leendé elsé osztalyos
gyerekeknek és sziilbknek, Mikulas nap, gyogypedagogus tajékoztatasa az egyéni
fejlesztési terv lehetéségerdl (Beszamolo 19/20, 4. oldal)

teljesul
2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.1.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagoégusok
megfelel6 informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszt6 és oktato
munkajukban.

Az iskolaban nem sok sajatos nevelési igényd tanulo tanul, érdekiikbe a
fejlesztépedagogus folyamatosan konzultal a pedagogusokkal a fejlesztések tanorai
alkalmazasarol. Az intézményben inkabb a tehetséggondozasra tehetik a nagyobb
hangsulyt és ez a versenyeredményekbdl is kbvetheté (pedagogus és sziilbi interju).

teljesul
2.3.2.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden
tanuld szocialis helyzetérél.

Az intézmény vezetése és a pedagdgusok jol ismerik tanitvanyaik szocialis helyzetét,
és a veszélyeztetett tanulokra kiemelt figyelmet forditanak (vezetdi-pedagogus interju

teljesul
2.3.3.

Az intézmeény tamogato rendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzo egyéni
foglalkozast szervez. Integracids oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti.
Képzeési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket.
Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté
halozattal. Stb.

Pedagdgiai prog.:28.0, Fontos eszkdz a megfigyelés és ezt kbvets jelzés. 2019/2020
Beszamold:, 2020/21 -es munkaterv:A csaladsegité és gyermekvédelmi szolgalattal.

teljesil
2.4. Hogyan tamogatjak az onallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1.



Az 6nallé tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
0sszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

A napkéziben és a tanulészobaban az 6nallé tanulasi technikakat gyakoroljak (PP
45. oldal)

teljesul
2.4.2.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanulok
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

Ped. prog. 28.0. IPR, és a NAT 6sszekapcsolasa.
teljesul
2.4.3.

A pedagogusok az dnallo tanulashoz szakszer( utmutatast és megfelelé tanulasi
eszk6zoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa médszertanat.

A nevelés és oktatas személyre szolo: a pedagoégusok ismerik a tanulokat, testi és
szellemi képességeiket, térédnek értelmi, érzelmi fejlédéslikkel. (PP, munkatervek,
interjuk)
teljesul

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmédra
nevelése?

2.5.1.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban elbirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol
kovethetd.

A munkaterv szerint kiemelt feladat az egészséges életmdd megismerése,
gyakorlasa, a kbrnyezet értékeinek megbecslilése, megismerése, dvasa (Munkaterv
20/21). A beszamoldkban a kbérnyezettudatossag és az egészséges életmod is
megjelenik. Rendszeresen iskola-egészségligyi szlirések valosulnak meg
(Beszamol6 20/21 2. oldal)

teljesul
2.5.2.

A tandran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a
téma elemeit.

A munkatervek eseménynaptar tartalmazza, a beszamolokbol pedig kitlinik a
gyakorlati végrehajtas. A pedagogusinterjuk alatamasztja a sokoldalt alkalmazast.

teljesiul



2.5.3.

Az intézményben a tanuloknak lehet6séguk van arra, hogy nemcsak tanérakon,
hanem egyéb nem tandrai keretek kdzott is foglalkozhassanak a fenntarthaté
fejlédés kérdéseivel.

A munkatervben 20/21 “Lakohely-lakokbérnyezet megismerése
teljesul

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyuttmiikodését?
2.6.1.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kdzossegfejlesztési
feladatokat megvalositja az intézmény.

2019/2020 munkaterv:Iskola tinnepség, Iskolai jotékonysagi bal, Farsangi bal.
teljesul
2.6.2.

A pedagogusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését.

Ped. Prog: 21.0 Az soztaylfé6ndki 6ran, tandran szakkérbkén, tanitsi idén kiviil erdei
tabor: “ Korszerii pedagoégiai modszerek alkalmazasat segité Iskolai K6zbsségi
Program”.

teljesul
2.6.3.

A beszamoldkbodl kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak
eredményei, kilonos tekintettel az osztalyfénokok, a diakdnkormanyzat
tevékenysegére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogaté szervezeti
kulturara.

2020/2021 beszamolé 2.0 Az elmult tanévben nyomonkoévettiik a kbzponti
jJarvanyligyi intézkedéseket.... f6 feladatnak jelbltiik ki az online felliletek
alkalmazasanak megismereését.”

teljesil
2.6.4.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk kdzotti
folyamatos informaciécserét és egyuttmikodést.

Ped. Program 31.0 Didkénkormanyzat vezetéjén, osztalyfbnbkok segitségevel
aramlik az informacio

teljesul



2.7. Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott
valésulnak meg?

2.7.1.
Kozosseégi programokat szervez az intézmeény.

Munkaterv 20219/2020 Jotékonysagi bal, Farsangi Bal szervezése Szliil6i interjuban
hangzott el, hogy 6sszel és tavasszal papirgydjtést szerveznek.

teljesul

2.7.2.

Kbzosségi programokat szervez a diakonkormanyzat.

Vezetdi interju: A DOK a farsangot szervezte a COVid elétt.

teljesul

2.7.3.

A szulék a megfelel6 kereteken belil részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.

A jatszotér elkészitésében a sziilbi k6z6sség nagy szerepet jatszott (vezetdi interju)
Szlil6i interjubdl kidertilt, hogy tavasszal és 6sszel 6nkéntes munkat hirdet az iskola,
melyre nagy szamban jelentkeztek, a papirgylijtésben részt vesznek, a Covid elbtt a
balokban vettek részt, most ujra tervezik éleszteni a hagyomanyt.

teljesul
2.7.4.

Bevonjak a tanuldkat, a szuldket és az intézmény dolgozaoit a szervezeti és tanulasi
kultarat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

A pedagogiai program, az SZMSZ véleményezésénél a DOK, SZK és a
pedagogusok javaslatait figyelembe veszik (vezetdi interju). A tanulokat az
iskolagydilés alkalmaval vonjak be (pedagdogus interju).

teljesul
2.7.5.

A részvétellel, az intézmény mikodésébe valé bevonddassal és a diakok
onszervez6déseének lehetfségeivel a tanuldk és a szul6k elégedettek.

Kidertilt “elégedettek vagyunk az iskolaban folyo énszervezédési tevékenységgel”
(szdiléi interju). Mikulas bulit szervezett a diakénkormanyzat (Beszamolé 20/21, 4.
oldal). Egy tanul6é Adventi kézmliives vasart szervezett (Beszamol6 19/20).

teljesul
2. Személyiség- és kdzosségfejlesztés

A tevékenységek értékelése:



A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési
feladatok megvaldsulasa.

kiemelkedo

A tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon
kovethetdségéenek megvalosulasa.

megfeleld
A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.
megdfeleld

A pedagogiai programmal 6sszhangban lévé 6nallé tanulastamogatasi gyakorlat
megvalodsitasa.

kiemelkedo6

A pedagogiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kornyezettudatos
életmddra nevelés tamogatasa.

kiemelkedo6

A pedagdgiai programban megfogalmazott kozésségfejlesztési feladatokkal
0sszhangban Iévé tanuldi egyuttmikodés tamogatasa.

kiemelkedo

A tobb szinten és eredményesen szervez6dd kozosségepitdé programok
megvaldsulasa.

kiemelked6
Fejleszthet6 tevékenységek:

A tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon
kovethetéségéenek megvaldsulasa.

Kiemelked6 tevékenységek:

Pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfeleléen végzik a
személyiségfejlesztést, kozosségépitd programokat.

3. Az intézményben folyd pedagdgiai munkaval dsszefiiggd eredmények
3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.

A kompetenciamérés eredményérél latszik, hogy orszagos atlag felett vannak a
mutatok (dokumentum elemzés). A matematikaoktatasra kiemelt figyelmet forditanak,



egy evfolyamon alap, kbézép, emelt szintre bontva térténik a tanitas. Szintén prioritast
élvez a testnevelés az iskola életében, ezért van az iskolanak sportegyesiilete,
amelynek minden diak tagja (vezetdi interju).

teljesul
3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodeés
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

Vezetdi interju: A sziil6i k6z6sség tamasza az iskolaban folyo szakmai munkanak.
Versenyeken val6 részvétel, amely 6nkéltségesek a sziil6i haz tamogatasa
sziikséges.

teljesul
3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézmeényi eredmeényeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan,
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankeruleti szint, telepulési szint,
tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolddasi mutatdk
(évismétlék, magantanulok, kimaraddk, lemaradodk), elégedettségmeérés eredmeényei
(szulb, pedagodgus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

A jogszabalyban elbirt egylittm(ik6dd partnerek bevonasa megtérténik (SZMSZ) Az
intézményi elégedettségmerés elemeinek kidolgozasa folyamatban. (interju)

teljesul
3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuloinak teljesitményszintje évek
ota (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Kompetenciamérés eredményeibdl latszik az orszagos atlag feletti eredmény. Erre az
intézményvezetd is kitért, hangsulyozva, hogy ezt a tendenciat évek Ota tartjak
(vezetdi interju). Ezt a matematika munkak6zésség vezetbje kiegészitette azzal,
hogy meggybzbdésiik, hogy a matematika 3 felé valé csoportbontasanak készénheté
az atlag feletti kompetencia eredmény (pedagdogus interju).

teljesil
3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.1.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az
elvartaknak megfelelé.

Tantestiileti interju:A matematika 3 felé valé csoportbontasok készénheté a
matematikai kompetencia atlag feletti

teljesiul



3.2.2.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoloddan kiemelt targyak
oktatasa eredményes, amely mérheté médon is dokumentalhaté
(versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

A tovabbtanulasi mutatok a gimnaziumi tovabbtanulas sikerességéet mutatjak. A
kdzponti felvételi vizsgat mindenki sikerrel teljesiti és atlag feletti eredmények
sziiletnek. A gyerekeket tbbbségeében az elsé helyen megjellt helyre veszik fel a
kbzépiskolakba (vezetdi interju).

teljesul
3.2.3.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Az intézményvezets és a pedagogusok is kitértek arra, hogy a matematikaoktatas
csoportban térténik. A nyugdijba vonuld matematika munkakbzbsség vezets és az
utoédja egyarant elismerte ennek hasznossagat, illetve a tehetséggondozast rendkiviil
fontosnak tartotta (vezetdi interju). A pedagogusok szerint a szévegértés is fontos és
kiemelkedo tertilet, de a csoportbontas nem megoldhato, igy egyre nehezebb a
mindséget tartani (pedagogus interju).

teljesul

3.2.4.

Az intézmeény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.

Tantestileti interju: Bolyai verseny elismerd dijat kapta a kolléga
teljesil

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kilils6 mérési eredményeket?
3.3.1.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szold informaciok
belsé nyilvanossagaral.

A kompetenciameéreés eredmeényeirdl az intézményvezeté tajekoztatja a
munkakbzdsségeket (vezetdi interju). A pedagégusok a személyes beszélgetések
soran, a szlinetben, lyukasoraban megbeszélik egymassal az eredményeket
(pedagdgus interja).

teljesil
3.3.2.

Az eredmények elemzése és a szUkséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa tantestuleti feladat.



Szakmai munkakbzdsségek belsé tudasmegosztassal, hospitalasokkal, célok
meghatarozasaval tamogatjak az eredményes oktatast, nevelést. (Beszamolok,
munkatervek)

teljesul

3.3.3.

A belsé és kuls6 mérési eredmények felhasznalasra kertlnek az intézményi
onértékelés eljarasaban.

Vezetdi interju: “Az intézményi 6nértékelés fejlesztendd terlilet, ebben kell még
fejlédnink’.

teljesul

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?

3.4.1.

A tanulékovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A dokumentumok csak suroljak ezt a tertiletet, példaul olvashato, hogy ,januarban a
nyolcadikosok részt vettek a felvételi vizsgakon” (Beszamol6 20/21, 6. oldal). A
beszélgetésbdl megtudtuk, hogy a didkok jelentds részének sikertilt az elsé helyen
megjelélt iskolaba felvételt nyerni és 13 kéziillik, tehetséggondozo iskolaba kertilt
(vezetdi interju).

teljesul
3.4.2.
A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

diakjaik felkészitése a tovabbtanulasra — felvételi, « palyavalasztas segitése ¢
tudomanyos el6adasok, kirandulasok szervezése (Munkakbzdésség munkaterv).

inkabb teljesiil
3. Az intézményben folyd pedagodgiai munkaval 0sszefuggd eredmények
A tevékenységek értékelése:

Az eredményesseégi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és
azok visszacsatolasanak megvalosulasa.

megfeleld
A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel eredmények teljesuilése.
kiemelked6

A belsé és kulsé mérési eredmények intézményi szintll kozos elemzése, a szakmai
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.

fejleszthetd



Kidolgozott és gyakorlatban miikodé a tanuldk tanulasi utjanak kdvetése.
megfeleld
Fejleszthet6 tevékenységek:

A belsé és kulsé mérési eredmények intézményi szintll k6zos elemzése, a szakmai
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa
folyamatosan jelen van. A kompetenciamérések ill. hazon bellli mérések
eredményeirél korrekt informaciot adnak, meghatarozzak a fejlesztéshez,
valtoztatashoz szukséges Iépéseket. A pedagogiai folyamatokat atgondoljak,
megtervezik, levonjak a megfelel6 konzekvenciat és megalkotjak a fejlesztési és a
tehetséggondozashoz szukséges terveket.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmikodes, kommunikacio

4.1. Milyen pedagégus szakmai k6zosségek miikodnek az intézményben,
melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kulonb6zd szakmai pedagdguscsoportok egyuttmikodése
jellemzd (szakmai) munkakdzdsségek, egy osztalyban tanité pedagoégusok
k6zdssége, fejlesztdé csoportok.

A munkak6zbsséq tagjai a legalabb 6t, azonos tantargyat, tantargycsoportot, illetve
azonos nevelési feladatot ellaté pedagoégusok. Ennek megfeleléen az iskolaban az
alabbi munkakézbsségek mikodnek: alsé tagozatos munkakbzbsseg felsé tagozatos
munkakbzbsség matematika munkakbzdsség testnevelés munkakézbsseg napkdzis
munkakbzbsség Szervezeti elhelyezkedésiiket az iskola szervezeti abraja mutatja.
(SZMSZ 20.).

teljesul
4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koruket, onalld
munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervuket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.

A munkakbzbsségek tevékenységének célja, hogy segitse tagjai szakmai munkaja
mindségi és modszertani fejlesztését, tervezését. Munkajukat éves munkaterv
alapjan végzik. Minden tanévben, valamennyi munkakézbsség legalabb 3
értekezletet tart. A munkakbzbsségi értekezletet a munkakbzbsseg-vezetd hivja
Ossze. Az értekezletet 6ssze kell hivnia akkor is, ha az igazgato vagy az
igazgatohelyettes elrendeli, vagy a munkakbzbsség tagjainak legalabb egyharmada
inditvanyozza. A munkakbzbsséget a munkakbz6sség-vezetl iranyitja, akit az



igazgato biz meg a munkakbzbsségi tagok véleményének kikérésével, legfeljebb 6t
évre (SZMSZ. 20)

teljesul

4.1.3.

A szakmai k6z06sségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.
SzMSZ 20.0 szabalyozza a jogkdréket.

teljesul

4.1.4.

Csoportok kozotti egyuttmikodésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

A belsé kapcsolattartas rendje régziti a kbvetkezOket: vezetbk kapcsolattartasa,
szakmai munkak6zdsségekkel valo kapcsolattartas, sziilbkkel valo kapcsolattartas,
diakbnkormanyzattal valo kapcsolattartas és az iskolai sportkérrel valo
kapcsolattartas (SZMSZ 9-10.oldal). A munkakézdsségek terén, minden tanévben,
valamennyi munkakézdsseég legalabb 3 értekezletet tart. A munkakbzbssegi
értekezletet a munkakbzosseg-vezetd hivjia 6ssze. Az értekezletet 6ssze kell hivnia
akkor is, ha az igazgato vagy az igazgatohelyettes elrendeli, vagy a munkakbzbsseg
tagjainak legalabb egyharmada inditvanyozza (SZMSZ20.)

teljesul
4.1.5.

Az intézmeény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézmeényen beldli
egyuttmikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a
munkajukra.

Az iskola vezetése szorosan, napi szinten dolgozik egyilitt (vezeté és pedagogus
interju). A munkakbzésségek: egylittmiikédnek egymassal az iskolai nevelb-oktato
munka szinvonalédnak javitasa, a gyorsabb informaciéaramlas biztositasa érdekében
ugy, hogy a munkakbzbsseg-vezetbk rendszeresen konzultalnak egymassal és az
intézmény vezetdjével (SZMSZ 20).

teljesil
4.1.6.

A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok
megvalodsitasanak ellendrzése, értékelése.

A munkakbzbsség a tanévre szolo munkaterv alapjan részt vesz az intézményben
folyé szakmai munka belsé ellenérzésében, a pedagogusok értékelési rendszerének
miikodtetésével kapcsolatos feladatok ellatasaban. (SZMSZ 20)

teljesul

4.1.7.



A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kdzosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményez6en egyuttmikodnek egymassal és a pedagogiai munkat
segit6 szakemberekkel a felmerilé problémak megoldasaban.

Fejlesztik a szaktargyi oktatas tartalmat, tbkéletesitik a modszertani eljarasokat.
Kezdemeényezik a helyi palyazatok és tanulmanyi versenyek kiirasat,
haziversenyeket szerveznek a tanuldok tudasanak fejlesztése céljabol, propagaljak a
mas szervezetek altal meghirdetett versenyeket. Szervezik a pedagogusok
tovabbképzesét. (SZMSZ 20) A szakmai munkak6zbsségek, az osztalyfébnki
munkak6zbsség, az osztalyban tanito tanarok k6z6ssége folyamatosan kapcsolatot
tart az osztalykbzbsségekkel, a diakkérokkel, az iskolai sportkérrel, a
diakbnkormanyzattal. A kapcsolattartas a tandrai és a tandran kiviili tevékenységek,
osztaly- és iskolai programok, diakkbzgylileés alkalmaval valosul meg. A
kapcsolattartas része, hogy az osztalykézosségek és a tanulok az ODB
tisztségviselbin keresztiil panaszaikkal, kérdéseikkel, javaslataikkal a
pedagogusokhoz, az osztalyfénbkhé6z és az iskola vezetéségéhez fordulhatnak.
Irésos felvetéseikre 15 napon beliil valaszt kapnak.(SZMSZ 9.)

teljesul

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.

Nincs szakeértbi értékelés régzitve. A pedagogus interjukbol kidertilt, hogy a
munkakbzdsségeken bellil erbteljes az egyiitt dolgozas.

teljesul
4.2.2.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

A tudasmegosztas, tovabbképzésekrdl a beszamoldk, j6 gyakrolatok megosztasa
kbzbsségeken beliil mikddik. (Munkakbzbsség vezetbk beszamoloja)

teljesil
4.2.3.

A bels6 tudasmegosztas miikddtetésében a munkakoézésségek komoly feladatot
vallalnak.

A munkakbzbssegek tevékenysége jol dokumentalt, sokoldalu. Tevekenységliknek
pontos keretet adnak az alapdokumentumok. Az intézmény vezetése a
Mmunkakbzdsségek miikéddé gyakorlatait beépiti a munkatervekbe(vezets, pedagdgus
interju).

teljesil

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?



4.3.1.

Kétiranyu informacioaramlast tamogatdé kommunikacios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

Az SZMSZ tartalmazza a belsé kapcsolattartas rendjét, ebbdl kiilébnésen a
vezetbéségre vonatkozdan részletes a leiras. Eszerint a vezet6k kapcsolattartasara
vonatkozik, hogy az iskolai vezetlk és az egyes bels6 szervezetek kdzotti
kapcsolattartas megvalosul: a mindennapos szobeli kapcsolattartas formajaban;
rendszeresen megtartott vezetdi értekezleteken; az alkalmanként egy adoft téma
megvitatasara 6sszehivott vezetdi eés kibdvitett vezetdi megbeszéléseken; az
igazgato és az igazgatohelyettesek munkanapokon térténé meghatarozott rend
szerinti benntartézkodasa soran; az igazgatohelyettesekkel és a szakmai
munkakbzbsseg-vezetbkkel tbrtené munkamegbeszélések utjan; az igazgato, vagy
az igazgatohelyettesek részvetelevel zajlo szakmai munkakbzbssegek
munkamegbeszélésein; az iskolai munkatervben szereplé neveldtestiileti
értekezleteken, rendezvényeken (SZMSZ 9. oldal)

teljesul
4.3.2.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikaciod.

Az intézményvezetd felelds az informacidaramlas gyors és pontos megtorténtéért
(k6rézveények, hirdetések)( SZMSZ 13.) Igazgatohelyettes folyamatosan ellatja az
osztalyfénékbket a munkajukhoz sziikséges informaciokkal és dokumentumokkal
(SZMSZ 14) Szakmai munkakbzbsségek egylittmiikbdnek eqgymassal az iskolai
nevelb-oktatdé munka szinvonalanak javitasa, a gyorsabb informaciéaramlas
biztositasa erdekében ugy, hogy a munkakbzbsseg-vezetbk rendszeresen
konzultalnak egymassal és az intézmény vezetbjével(SZMSZ 20)

teljesil

4.3.3.

Az intézmény él az informacidéatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
Honlap, elektronikus naplo.

teljesul

4.3.4.

Az intézmeény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szukséges
informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

Az iskola vezetése a jogszabalyi valtozasokrol megfelelben tajékoztatja a kollégait,
felhivjia a pedagdgusok figyelmét az 6ket érinté valtozasokrol (vezetdi interju). Tanari
szobakban kitéve az aktualis informaciok (bejaras soran tapasztaltuk).

teljesul



4.3.5.

Az értekezletek 0sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
erdekeltek.

NevelGtestiileti értekezletet havonta tartanak a tervezes, célok meghatarozasa,
feladatvallalas jegyében. A szakmai megbeszélések mas alkalmakkor térténnek.
(beszamoldk, interjuk)

teljesul
4.3.6.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy
irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Tantestiileti interju: Az "informaci6 atvétel-atadas nalunk nagyon jol mikédik"
teljesul

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmikddés, kommunikacio

A tevékenyseégek értékelése:

A pedagogusok tobbszint( egyuttmikodésének és szakmai munkajuk intézmeényi
célokkal 6sszhangban torténé megvalosulasa.

megfeleld
Rendszeres, magas szinvonalu bels6 tudasmegosztas.
megfeleld

Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mikoddé kommunikacids rendszer
muikodése.

kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

Tovabbképzeési lehetbségek kiaknazasa, bels6 tudasmegosztas javitasa.
Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény tdmogatja, 6sztdnzi az egyuttmikodéseket a célok elérése érdekében.
A tanulok nevelése-oktatasa erdekében a pedagogusok kezdeményezben
egyuttmikoédnek a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a felmertlé problémak
megoldasaban. Pedagogus és szUll6i 0sszefogas, segitségnyuijtas.

5. Az intézmény kulsé kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.



Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kuls6 partnerek azonositasa, kdztluk a kulcsfontossagu partnerek
kijelOlése.

Az intézmény pedagdgiai programjaban deklaralja, hogy a legfontosabb belsé
intézményi partner a diak, a pedagogus és a sziil6 (PP 31.oldal). A szliil6 szerepének

fontossagara az intézmeényvezetd is kitér (vezetdi interju), illetve a sziil6k is kiemelték
a rendezvényeken valo részvételiiket (szildi interju).

teljesul
5.1.2.
A kulsb partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Az SZMSZ-ben rogzitésre kerllt a kiilsé partnerek listaja, ez a kollegak részere
nyilvanos (SZMSZ 26.oldal). A pedagdgusok a sziikségnek megfelelben, jelzik a
vezetdségq felé az igényt és a tovabb a vezetdség veszi fel a kapcsolatot a
csaladsegité és gyermekvedelmi szolgalattal. A vezetével valo beszélgetesbdl
kidertlt, hogy a diakok jo anyagi kbriilmények k6zott élnek, ritkan kell az
alapellatashoz fordulni (vezetdi int.)

teljesul
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.1.

Az intézmeény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol
tartalomleirassal is rendelkezik.

Vezetdi interju: Az 6nkormanyzattal folyamatos kommunikacio folyik.
teljesul
5.2.2.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kuls6 partnerekkel
val6 egyeztetés.

2019/2020 beszamolé6 4.0: a tanulok egészségligyi ellatasa az iskolaorvos,
iskolafogorvos és vedoéné latja el.

teljesul
5.2.3.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek fellilvizsgalatat,
elégedettségének mérését rendszeresebbé kell tenni (vezetdi interju

teljesil

5.2.4.



Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

Nincs panaszkezelési dokumentumaVezetdi interju: A szlilbket az iskolaban
torténteket

inkabb teljesiil
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?
5.3.1.

Az intézmeény vezetése a jogszabalyban elbirt moédon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Ez eqgy fejlesztésre szorulo teriilet. A szlilbk tajékoztatasa bizonyos mértékig
megtoérténik (vezetdi interju).

inkabb teljesiil
5.3.2.

Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kilsé partereit (az
informacidatadas szdbeli, digitalis vagy papiralapu).

A Pedagdgiai Programban régzitett modon tajékoztatja a sziilGket, példaul
elektronikusan (KRETA, email, honlap), fogadb6rén, személyesen (sziil6i
értekezleteken), alkalmanként egyéni beszélgetés segitségével (PP 31. oldal). A
pedagogia szakszolgalattal is rogzitett a kapcsolattartas modja, éspedig a
Jelzérendszer segitségével (SZMSZ 27. oldal).

teljesul
5.3.3.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat
folyamatosan felulvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Az iskolabemutatas céljabdl, szlilbi segitséggel kisfilm készliilt (Beszamold 20/21 2.
oldal). Szintén a beszamolobol ismerhettiik meg az online oktatas tapasztalatait
(Beszamol6 20/21 3. oldal). A sziilbk részérdl érkez6 kéréseknek igyekeznek eleget
tenni, példaul az alsé tagozaton a mindennapos testnevelés keretén bellil néptanc
tanitast szerveztek (Munkaterv 20/21).

inkabb teljesiil

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint,
jarasi/tankeriileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.1.

Az intézmény részt vesz a kildnb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban
és a helyi kdzéletben.

A helyi k6zéletben valo részvételiik folyamatos: éves beszamolok; Onkormanyzattal
valoé kapcsolat; versenyek; kilsé kapcsolatok; palyazatok. Terlleti versenyt



inkabb teljesiil
5.4.2.

A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kiilénbdzé helyi/regionalis
rendezveényeken.

A tanulok rendszeresen és magas szamban vesznek részt versenyeken,
rendezvényeken, f6leg matematika és sport teriiletén (Sport Diakolimpia, Eurdpai
Sportnap, Internetes versenyek...) (Munkaterv 19/20). Az eredményeik
kiemelkedbek, péeldaul Zrinyi llona matematikaverseny megyei Il. helyezés
(Beszamol6 20/21 6. oldal).

teljesul
5.4.3.

Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenyseégét elismerik kilonb6zé
helyi dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Az iskola honlapjan szerepel, hogy Balatonalmadi kbzoktatasért dijban részestilt egy
pedagogus (Honlap), az interjukban elhangzott, hogy a kiemelkedd matematika
eredmények tanari dijakat eredményeztek (pedagogus interju).

teljesul

5.4.4.

" s

egyuttmikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatja a pedagdgusok és
tanulok részvételét olyan projektekben, amelyek erésitik a résztvevékben a
fenntarthaté fejl6dés szemléletmaodiat.

2020/2019 munkaterv: kbrnyezettudatossag kialakitasa: hulladékgydijtési akcio
2020/2019 beszamol6 2.0:Varszinhaz-szinhazlatogatas

teljesul
5. Az intézmény kulsé kapcsolatai
A tevékenyseégek értékelése:

A pedagogiai program céljainak megvaldsitasat tamogatoé partneri kapcsolatok
kialakitasa.

megfeleld

A partnerekkel val6 egyuttmikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
kiemelkedd

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.

megfeleld

Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kovethet6.



megfeleld
Fejleszthet6 tevékenységek:

Panaszkezelési szabalyzat létrehozasa. A kiemelt partneri igények elégedettség
meérésenek rendszeresitése.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény belsd kapcsolatrendszerének kdzéppontjaban a tamogaté szervezeti
struktura all, amely a pedagdgusok szakmai egyuttmikodésén alapszik.

6. A pedagogiai mikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz
szikséges infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

A hianyok jelzése a Veszprémi Tankeriileti Kbzpont felé rendszeres, a létfontossagu
potlas, karbantartas a fenntartoé részérél altalaban megvaldésul. A t6bb mint 70 éves
éplilet allapota sajnos tébbet kivan. (Beszamolo 20/21 4. oldal). Az intézmény
helyszini megtekintésekor kiderlilt, hogy a termek kihasznaltsaga maximumon van, a
kévetkezs tanévre eégetben sziikséges lenne béviteni a termek szamat €s ennek
Jelzéses a fenntarto felé tébb izben megtértént (vezetdi interju). A bejaraskor lathato
volt a targyi feltételek egy része (interaktiv tablak, projektorok, szamitégépek...) a
tanitasi eszkbzbk a termekben és a folyoson szinesek, szemléletesek. A vezetdi
interjuban elhangzott, hogy az eszk6zbk cseréjét folyamatosan jelzik a fenntartonak,
de sok eszkéz kertil az iskolaba adomanykent.

teljesil
6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka
feltételeit és pedagogiai céljait.

A fejlesztésre, jobbitasra az iskolavezetésnek hatarozott elképzelése van (vezetdi
interju). A jelenlegi gazdasagi helyzet a terveket sokszor fellilirja, de az
intézményvezetd keresi a megoldasokat.

teljesul
6.1.3.

Az intézmény a fenntarthato fejlédés szempontjait szem elétt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a
szul6k és a kulsé partnerek felé.



A helyszini megtekintés soran nyilvanvaléb volt az eréforrasok takarékos
felhasznalasa (a pedagdégusok majdnem maximalis 6raszamban dolgoznak, az udvar
tornadrara, levegén térténd napkézis foglalkozasokra szant részét adomanyba kapott
mlifi boritotta, az energiatakarékossag jegyében az iskolaban nem fitéttek...). A
szliléi interjubdl kideriilt, hogy az iskola a fenntarthatésag terén is j6 minta. A
példamutatas mellett erésiti is a tanulokban ezt a szemléletet, példaul programok
szervezésével (Beszamold 20/21, 2. oldal: szeptember 25.-i program, oktoberi

papirgylijtés).
teljesul

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmoédot
igényl6 tanuldk nevelésének, oktatasanak?

6.2.1.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

Az iskolaban ilyen terv nincs, mivel olyan szerencseés helyzetben vannak, hogy sem
hatranyos helyzetli, sem sajatos nevelési igényl tanulé nem tanul az intézményben
(vezetdi interju). Tehetséges tanulokbdl bévelkedik az iskola, féleg a sport és a
matematika tertiletén, de az 6 fejlesztésiikh6z nem rendeltek intézkedési tervet.
Rendszeresen vesznek részt és ernek el kimagaslo eredményeket a versenyeken,
amihez a felkészitést a csoportbontasban tartott 6rak, a kiilbnb6zé egyesiileti keretek
kézébtt tartott foglalkozasok, minimalis szakkdrék biztositjak (pedagogus és sziilGi
interju, éves beszamolok).

teljesul
6.2.2.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és
ehhez rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi eszk6zok.

A PP 28. oldalan, a fejlesztésre szorul6 diakok besorolasanal a személyi feltételekrél
esik szo, a targyi eszkbzokrél nem.

teljesil
6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?
6.3.1.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktatd
munkajaban, az eszk6zok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon
kovethetd.

A PP 8. oldalan a kiemelt feladatok k6zott olvashaté az ,,infokommunikacios
technolégia alkalmazasanak folyamatos fejlesztése’, illetve a 6. oldalon a
helyzetelemzésnél, hogy van az intézményben egy informatika terem. A vezetGi
interjiban elhangzottak szerint, tébb évvel ezelbtt az intézmény TAMOP palyézaton
nyert eszkézoOket (interaktiv tabla, projektor...) és a pedagoégusok részt vehettek az
IKT-eszkdz hasznalatat seqitd képzeseken. Az elsajatitott ismereteket rendszeresen



alkalmazzak az oktatasi folyamatban. Ugyanakkor a pedagogus 6nértékelésben tébb
kolléga intézkedési tervében szerepel az IKT jartassaguk fejlesztése, ami a tébbre,
Jjobbra val6 igényliket bizonyitja.

teljesul

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.4.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a szukségleteket, realis képpel rendelkezik a
neveld-oktaté munka humanerdéforras-szikségletérol.

Az intézmény ebben a tanévben munkaerd hiannyal nem klizd (beszamolo, vezetbi
interju).
teljesul

6.4.2.

A humanerdéforras szukségletben bekodvetkez6 hianyt, a felmerdlt problémakat
idejében jelzi a fenntartdé szamara.

A Munkaterv 19/20 a 28 16 teljes és 5 f6 részleges munkaid6ében foglalkoztatott
kollégéaval az intézményben a szakos ellatas teljes mertékben megvaldsult.

teljesul
6.4.3.

A pedagdgiai munka megszervezéseében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Torekszenek egyenlé terhelésre, de az egyének teherbirasa is mas és mas. A
feladatok leosztasaban a munkakbzoésségek vezetdi is segitenek, mert nagyobb
ralatasuk van a kisebb csoportjukra. (vezetdi és nevelGtestiileti interju)

teljesil
6.4.4.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Az intézményben a szakos ellatas biztositott, de a vezetdi interjuban elhangzott,
hogy egyre nehezebb ezt megvalositani. A sziil6i interju soran kidertlt, hogy a szil6k
tisztaban vannak a pedagogus fluktuacioval és ennek hatasaval az oktaté-neveld
tevékenységben. Ez a kedvezbtlen hatas fbleg a felsé tagozatot érinti. A
tanulmanyozott dokumentumokbdl az is kidertilt, hogy féleg a realszakos kollégak
hianyoznak a rendszerbdl, a matematika szakosok tuloraval oldjak meg a
hianypétlast, a fizika tantargyat éraado tanitja ( Beszamol6 19/20 8. oldal).

teljesiul



6.4.5.

Az intézmény pedagodgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és
szukségletek, az egyeni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A feltltott 2022-s tovabbképzési program a 277/1997 (XI1.22.) Kormanyrendeletben
foglaltakkal 6sszhangban készlilt.

teljesul
6.4.6.

A vezetbk felkészlltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének
feladataira.

A PP régziti az évente ellenérzésre jeldlt teriileteket, mint példaul a tanitasi orak és
dokumentumaik, a pontos Orakezdés, befejezés, a naplovezetés, a
munkakbzdsségek tevékenysége... (PP 30. oldal). Az el6z6 eljarasoknal nyomon
kévethetd az elmilt tanév 6 pedagogus 6nértékelése és a vezetdi interju ravilagitott,
hogy ebben a hat évben is 6 pedagogus onértékelést terveztek be. A pedagogus
interjuk soran az oralatogatasok és értékelések modjarol informalddhattunk.

teljesul

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket alkalmaz?

6.5.1.

Az intézmény vezetése szemeélyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultura fejlesztésében.

A szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésében az intézményvezets és helyettesei
nagyon tudatosan vesznek részt. Az intézményvezeté mind a kézel 370 diakot név
Szerint ismeri és a csaladi hatteriikrdl is birfokaban van sok informaci6 (vezetdi
interja).

teljesul

6.5.2.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kdzésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

A PP-ban, a munkatervekben és az éves beszamolokban ennek megvaldsulasa
nyomon kévethetd.Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a k6zésen
meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik. Igen. (PP, SZMSZ,
interju)

teljesil

6.5.3.

Az intézmeény alkalmazotti kozosségenek munkajara, egyuttimikodésére a magas
szint( bels6 igényesség, hatékonysag jellemz6.



A pedagogusok interjujabdl kidertilt, hogy a kollegak, mint mikro, mint makroszinten
tudnak és akarnak egyditt dolgozni. Példaul, a munkakbzbsségek egyulitt dolgozzak ki
az ertekelés szempontjait €s az értékeld lapokat is. Az egymas sikereit elismerik, és
ezeknek érlilnek (vezetdi interju).

teljesul
6.5.4.

Az intézmény munkatarsai gyUjtik €s megosztjak a jo tanulasszervezési és
pedagodgiai gyakorlatokat az intézményen belll és kivul.

Az intézmény munkatarsai gyljtik és megosztjak a jo tanulasszervezeési és
pedagogiai gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil. (PP, SZMSZ, interju)
Szakmai tudasmegosztas miikddik. A vezetd, pedagogus interju ezt alatamasztottak.

teljesul
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.1.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet mikodésében, és a neveld-oktatd
munka részét képezik.

Az SZMSZ-ben a 7.2. pontban soroljak fel azokat a nemzeti (innepeket és
intézmeényszintii linnepélyeket, amelyeket évrél-évre, mélto médon megtartanak (28.
oldal). Rendszeresek a megemlékezések, a kiilonb6zé linnepek, jeles napok esetén
a musorok (Beszamolo 20/21, 2. oldal ). A helyszini megtekintés soran is zajlott ezen
a tertileten a munka, az aradi vértanukrol szol6 megemlékezés probajaba nyertiink
bepillantast.

teljesul
6.6.2.

Az intézményben dolgozok és kulsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.

Az intézményben ismerik, apoljak hagyomanyaikat, de nyitott az uj hagyomanyok
bevezetésére is. A PP-ban, a munkatervekben és az éves beszamolokban ennek
megvalbésulasa nyomon kévetheto.

teljesul

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és
hataskormegosztas?

6.7.1.

A munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelm, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.



Az SZMSZ rbgziti az iskola szervezeti abrajat (8. oldal) a vezetési strukturat, a
vezetbk kbzotti munkamegosztast (11. oldal), illetve az intézmény szervezeti
egységeit, hataskiéreiket és az eqgységek kbzotti kapcsolattartas modjat (8. oldal). A
Pedagdgiai Programban régzitésre kertilt a pedagdgusok és osztalyfénbkdk feladata
(8. oldal). Az intézmény tanulbinak a méréseken, versenyeken elért eredményei,
illetve a helyszinen észleltek (tanuldk neveltsége, sziilbi interjuk) bizonyitjak a
feladatok elvégzésének minéségét.

teljesul
6.7.2.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatok elvégzésének mddja a feladatvégzbk hozzaértésérél és szakértelmérdl
tesz tanubizonysagot. Némi kivetnivalo a feladatok elvégzésének dokumentalasaban
észlelhet6 (helyszini megfigyelés). A terhelés minden részvevén elég nagy, a
szereplbk habitusuk és teherbirasuk aranyaba kapnak és vallalnak feladatokat
(vezetdi és pedagogus interju).

teljesul
6.7.3.

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

Az SZMSZ rbgziti az iskola szervezeti abrajat (8. oldal) illetve a vezetési strukturat,
teljesul

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és
milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elékészitésbe torténd
bevonasa — képességuk, szakértelmik és a jogszabalyi elbirasok alapjan.

A PP-ban, az SZMSZ-ben, a munkatervekben és az éves beszamolokban ennek
megvalbésulasa nyomon kévetheto.

teljesil
6.8.2.
Ennek rendje kialakitott €s dokumentalt.

A dbntés-elbkeészitesben torténd részvétel modjarol a szobeli interjukban kaptunk
informaciét, a dokumentalas az intézmény részérdl lehet hatékonyabb.

teljesil
6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.1.



Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmik, érdeklédésik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Az innovacio, a palyazatok figyelése és azok készitése az intézményben inkabb a
vezetdségq feladata. Ha a tébbi munkatars, partner részérdl térténik is bekapcsolodas,
ennek irasos nyoma csekeély.

teljesul
6.9.2.

Az intézmeény lehetbségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzd
muhelyfoglalkozasokra, forumokra.

Az intézményvezetbé elmondasa szerint lehetéség és hajlandosag van a
foglalkozasok tartasara, csak energia nincs. A tantestiilet megfeszitett munkatempoja
és a feladatok sokasaga kevés alkalmat eredményez (Vezetdi interju).

teljesul
6.9.3.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara
nyitott a testulet és az intézményvezetés.

Az intézményben dolgozok megnyilvanuléasai alapjan kidertilt, hogy nyitott,
kommunikaciora képes és hajlando k6zésségnek valljak magukat. Ez féleg az
azonos osztalyban tanitokra érvényes az also tagozaton, illetve a
munkakbzbsségekre az egész intézmeényben (Pedagogus interju).

teljesul
6. A pedagogiai mikodés feltételei
A tevékenyseégek értékelése:

Az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelé
infrastuktura biztositasa.

kiemelkedo6

A kulonleges banasmaodot igényl6 tanulok nevelésének, oktatasanak megfelel6 targyi
kornyezet kialakitasa.

kiemelkedd
Rendszeres és nyomon kovethet6 IKT-eszkdzhasznalat.
kiemelked6

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelels
humaneréforras-sziikséglet biztositasa.

megfeleld

Magas szintl és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzo.



megfeleld

Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul.
kiemelkedd

Szabalyozott felel6sség- és hataskOrmegosztas.

kiemelkedo

A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa.

megfeleld

Innovaciora nyitott szervezeti kultura mikodése.

megfeleld

Fejleszthet6 tevékenységek:

A munkatarsak dontésel6készitésbe valé bevonasa. Az intézményi
dokumentumokban keruljon rogzitésre az oktato-nevelé6 munka soran végzett
tevékenyseégek nagyobb szazaléka.

Kiemelked6 tevékenységek:

A mikodés minéségeét nagymeértékben meghatarozza a rendelkezésre allo targyi és
human infrastruktura, ezért kilénodsen fontosnak tarjak hogy az intézmény a
rendelkezésre allo lehetbségeit a lehet6 legjobban hasznalja ki. Az intézmény
elkotelezett hagyomanyérzé és hagyomanyteremté munkajaban. Az intézmény a
tanulasi-tanitasi folyamat targyi kdrnyezetét a pedagdgiai céljainak megfeleléen
alakitotta ki.

7. Az intézmeénytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézmeényi céloknak val6
megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagodgiai
programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalésulasat folyamatosan nyomon
kéveti.Ciklikusan értékeli.

teljesil

7.1.2.



A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Fontos az iskola szamara az értékrendszer.(Ped.Prog) Vezetdi interju: A célok
meghatarozasanal figyelembe veszi az intézmény sajatossagait.

teljesul

7.2. Hogyan torténik a pedagodgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.1.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

Vezetdi interju: Iskolavezetés részérél nyomonkévetés folyamatos, aktiv figyelem
jelen van.

teljesul
7.2.2.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kerul.

Az (temezés megtdrténik a munkatervben nyomonkévethetd.
teljesul

7.2.3.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Eves munkatervek a belsé partnereknek nyilvanosak, a sziilék kézvetve jutnak
hozza.

teljesul
7.2.4.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol
kovethet6k a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok,
felel6sdk, a megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

A dokumentumok célok, feladatok olvashatbak, de a felel6sék nagyon ritkan jelél ki,
az eredmenymutatok kbzvetve, inkabb csak kikbvetkezthetd.

inkabb teljesiil
7.2.5.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen
az intézmény jelenlegi és jovdbeli igényeinek, elvarasainak.



Az intézmény rendelkezik egy tovabbképzési programmal a 2018-2023-s iddszakra,
amely 277/1997) Xl1.22) korm. rend. elbirasait szem elétt tartva készlil.

teljesul
7.2.6.

A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tamogato papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

PP,SZMSZ szabalyozza. Nyitott az uj modszerekre, eszk6zbkre.
teljesul

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé
megfelelés

A tevékenyseégek értékelése:

A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagogiai program dsszhangja.

kiemelkedo6

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szereplé
kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa.

megfeleld
Fejleszthet6 tevékenységek:

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) keruljenek
feltintetésre a felel6sok, jelenjenek meg a megvalodsulast jelzd eredménymutatok.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény pedagdgiai programjanak koherenciaja a Kormany és az oktatasert
felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

Gyorgyi Dénes Altalanos Iskola
Balatonalmadi

Bajcsy-Zs. u. 30.

OM: 037050

Targy: intézkedési terv a 2022. szeptemberi intézményi onértékelési jegyzékonyve
alapjan megallapitott fejleszthetd tevékenységek javitasara

Intézkedés neve/azonositdja: Pedagdgiai folyamatok




Intézkedés célja, indokoltsaga:

A stratégiai tervek megvaldsulasanak
elésegitése a tanévekre bontott éves
tervek alkalmazasaval

A célok eléréséhez szukséges feladatok

A feladat:

Az éves munkatervek részletesebb
kidolgozasa a stratégiai terveknek
megfeleléen.

A feladat végrehajtasanak modszere:

A munkakozosségekkel szoros
egyuttmikodés az éves munkaterv
kidolgozasanak érdekében.

A feladat elvart eredménye:

Részletesebb és tobb informaciot
tartalmazo munkaterv

A feladat elvart Utemezése:

Evente augusztus-szeptemberben

A feladat felel6se:

Intézményvezetd munkakozosség-
vezetbk

Intézkedés neve/azonositdja:

Személyiség- és kozdsségfejlesztés

Intézkedés célja, indokoltsaga:

A tanulok személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésével
kapcsolatos nyomon kovethetoség
megvaldsulasa.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Az intézményi éves beszamoldkban
nyomon kovethet6 legyen a
munkadzdsségek beszamoloi, amely
tartalmazzak a tanulék személyes és
szocialis képességeinek a fejld6ését,
kilondsképpen a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulokra vonatkozdan.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Informaciégydjtés

A feladat elvart eredménye:

Nyomonkodvethetdve valik a tanuldk
szocialis képességeinek fejlesztése




A feladat elvart Utemezése:

Evente egyszer év végén

A feladat felel6se:

Intézményvezetd, munkakozosseg-
vezet6k

Intézkedés neve/azonositoja:

Az intézményben foly6 pedagdgiai
munkaval 6sszefliggd eredmények

Intézkedés célja, indokoltsaga:

A bels6 és kulsé mérési eredmeények
intézmeényi szintl kozos elemzése, a
szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

Az intézmény eredményeinek elemzése,
az értékelés eredményenek
visszacsatolasa .

A feladat végrehajtasanak modszere:

Informaciégydjtés, -feldolgozas, -atadas

A feladat elvart eredménye:

A kompetenciamérések ill. hazon bellli
merések eredményeirdl korrekt
informaciot adnak, meghatarozzak a
fejlesztéshez, valtoztatashoz szliikséges
lépéseket. A pedagogiai folyamatokat
atgondoljak, megtervezik, levonjak a
megfelel6 konzekvenciat és megalkotjak
a fejlesztési és a tehetséggondozashoz
szukséges terveket.

A feladat elvart Utemezése:

Eredmények megismerését kdvetben.

A feladat felel6se:

Nevelbtestllet, munkakdzosség-vezetbk

Intézkedés neve/azonositdja:

Belsd kapcsolatok, egyuttmikodés,
kommunikacié

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Tovabbképzési lehetéségek kiaknazasa,
bels6 tudasmegosztas javitasa.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok




A feladat:

Bels6 jogyakorlatok megosztasa

A feladat végrehajtasanak modszere:

Oralatogatas

A feladat elvart eredménye:

Jogyakorlat beépulése a pedagdgiai
munkaba

A feladat elvart Utemezése:

Tanév soran, folyamatosan

A feladat felel6se:

Nevel6testllet

Intézkedés neve/azonositoja:

Az intézmeény kulsé kapcsolatai

Intézkedés célja, indokoltsaga:

Panaszkezelési szabalyzat létrehozasa.
A kiemelt partneri igények elégedettség
mérésenek rendszeresitése.

A célok eléréséhez szikséges feladatok

A feladat:

Panaszkezelési szabalyzat |étrehozasa

A feladat végrehajtasanak modszere:

Dokumentum elkészitése

A feladat elvart eredménye:

Hasznalhato panaszkezelési szabalyzat

A feladat elvart Utemezése:

2023-24-es tanév eleje

A feladat felel6se:

Intézményvezetd

Intézkedés neve/azonositoja:

Az intézmeény kulsé kapcsolatai

Intézkedés célja, indokoltsaga:

A kiemelt partneri igények elégedettség
meérésének rendszeresitése.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A kiemelt partneri igények elégedettség
mérésének dtévente egyszer

A feladat végrehajtasanak modszere:

online kérdoiv




A feladat elvart eredménye:

elégedettségi mutatok felhasznalasa a
pedagdgiai munkaban

A feladat elvart Utemezése:

Otévente egyszer

A feladat felel6se:

Intézményvezetd

Intézkedés neve/azonositdja:

A pedagogiai mikddés feltételei

Intézkedés célja, indokoltsaga:

A munkatarsak dontésel6készitésbe
valo bevonasa. Az intézmeényi
dokumentumokban keruljon rogzitésre
az oktato-nevelé munka soran végzett
tevékenyseégek nagyobb szazaléka.

A célok eléréséhez szikséges feladatok

A feladat:

A munkatarsak dontéselékészitésbe
vald bevonasanak féorumai az
értekezletek, melyeket rendszeresebben
hivunk dssze.

A feladat végrehajtasanak modszere:

Informacié atadasa

A feladat elvart eredménye:

Hatékonyabb dontéselbkészités

A feladat elvart Utemezése:

Alkalmanként a dontési feladatok
fuggvényében

A feladat felel6se:

Intézményvezetd

Intézkedés neve/azonositoja:

Az intézménytipusra vonatkozo
nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozott orszagos szakmai
elvarasoknak és az intézményi céloknak
valé megfelelés

Intézkedés célja, indokoltsaga:

A tervekben (éves munkaterv,
tovabbképzesi terv, otéves intézkedesi
terv) keruljenek feltintetésre a felel6sok,




jelenjenek meg a megvaldsulast jelz6

eredménymutatok

A célok eléréséhez szukséges feladatok

A feladat: A tervekben (éves munkaterv,
tovabbképzési terv, otéves intézkedési
terv) kerlljenek feltliintetésre a felel8sok,
jelenjenek meg a megvaldsulast jelz6
eredménymutatok

A feladat végrehajtasanak modszere: Dokumentumok készitése

A feladat elvart eredménye: Informativabb intézményi
dokumentumok

A feladat elvart Gtemezése: Aktualis terveknek megfele6en

A feladat felel6se: Intézményvezetd

Balatonalmadi, 2022. szeptember 30..

Acs Attila

intézményvezetd



